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PRACTICE DICTATION 
 
For section C (speech 163 syll/min) 
 
Rast ukupne europske produktiv/nosti je zna�ajno opao,prem/da je 
proizvodnja diljem drža/va �lanica ve� više oddeset/lje�a mješovita. 
Pregled klju�nih/ �imbenika kojiutje�u na/ europsku konkurentnost 
daje za/brinjavaju�u sliku.Glavni uz/roci usporavanja su naša/ 
nespremnostiskorištavanja in/formacijskih i komunikacij/skih 
tehnologijakao i spo/ra inovacija u našem rad/nom okolišu te 
razvojnovih/ i važnih vještina. Europska go/spodarska 
integracijaosta/je i nadalje uvelike ne/potpuna. Posebice se još 
ne/osje�aju prednosti unutar/njeg tržišta u onim podru�ji/makoja su 
nedovoljno refor/mirana, pa stoga u njima ne/madovoljno tržišne 
utakmi/ce na tržištima energije,/ transportai usluga. Europski/ 
napori u istraživanju i/ razvoju zaostajuza oni/ma Sjedinjenih 
ameri�kih dr/žava i Japana. Unato�po/zitivnim inicijativama/ u nekim 
državama �lanica/ma, mjereda se pove�a volu/men ulaganja za 
istraživa/nje bile surascjepkane i spo/re. Kad se u obzir uzme 
širo/ki nizklju�nih pokazatelja, iz/me�u, Europske unije i 
Sje/dinjenihdržava ostaju ve/like razlike. Europska nesprem/nost za 
patentiranim pronalas/cima i dalje je prisutna, po/sebice 
napodru�jima viso/kih tehnologija.  
  
 
   1 min 
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SECTION C 
 
Europa mora postati konkurentnija. Konkurentno europsko gospodarstvo 
dat �e nam sredstvo kojim �emo osigurati viso/ku razinu zaštite 
potroša�a, zdravlja i okoliša. Ti napori omogu�uju nam da o�uvamo 
visoku kakvo�u živo- 
 
ta te podižemo svoj životni standard. Jasno je da su pad industrijske 
proizvodnje i konkurentnosti blisko povezani. Politi/ke koje podupiru 
konkurentnost doprinijet �e usporavanju trenda koji nas odvodi od 
industrijskog razvoja. Takve poli-   
   1 min 
 
 
tike tako�er �e doprinijeti normalnom prijelazu prema modernom 
industrijskom gospodarstvu. Taj �e prijelaz sadržavati promjene u 
ra/spodjeli zaposlenosti u svim sektorima. Povijesno gledaju�i, 
gubici u zapošljavanju u industrijskoj proizvodnji bili su više ne-
  
 
go nadokna�eni pove�anjem zapošljavanja u sektorima usluga. Ako se te 
strukturalne promjene nastave, nisko kvalificirane rad/nike bit �e 
sve teže ponovo zaposliti. Taj sektor naše radne snage posebice je 
ranjiv u procesu prilago�avanja. Iako se ne mo- 
 
   2 min 
 
že pore�i da takve promjene mogu biti teške za mjesna gospodarstva u 
društvenom smislu, kona�na bolja raspodjela sredstava unaprijedit �e 
blagostanje. Politike koje pove�avaju mogu�nost naše inovacije i našu 
osnovicu ljudskog kapitala tako�er �e pove�ati našu radnu 
produktivnost i  
 
oja�ati našu konkurentnost na me�unarodnom planu. Konkurentnost je 
odre�ena rastom produktivnosti. Konkurentno gospodarstvo je ono koje 
prolazi kroz visoki i stalni rast produktivnosti. Europske 
institucije te svaka država �lanica ponaosob imaju važnu ulogu kao 
�uvarice konkurentnosti. 
 
   3 min 
 
Njihov zajedni�ki cilj jest da osiguraju najbolje mogu�e uvjete koji 
�e europskim kompanijama omogu�iti rast i uspješnu konkurentnost na 
itekako konkurent/nom svjetskom tržištu. Pojava snažnih konkurenata 
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iz Jugoisto�ne Azije i Latinske Amerike �ini ozbiljenje tog izazova 
sve važnijim. Kako bi se osigura- 
 
lo da Europska unija ostane na pravom kolosjeku, moramo sustavno 
motriti razvoj i preina�avati stanje konkurentnosti naših 
gospodarstava i naših poduze�a./ Europa i dalje pati od nedostatka 
poduzetništva. Poduzetništvo se daleko �eš�e smatra profesionalnim 
izborom u Sjedinjenim državama nego u Europskoj uni-  
 
   4 min 
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ji. Bitno je popraviti stav spram poduzetništva i oja�ati poticaje za 
samozapošljavanje. Europi ne samo da nedostaje poduzetnika, ve� i 
uvjeta koji podržavaju rast/ poduzetništva. Nedostatak nov�ane 
podrške, složene administrativne procedure te nedostatak 
kvalificiranog radništva još su uvijek prepreka za otpo�injanje i 
širenje posla. 
 
Ta je �injenica posebice istinita za tehnološki intenzivne odjeljke 
gdje je broj novo osnovanih tvrtki u posljednje vrijeme ve�i u Europi 
nego u Sjedinjenim državama. Nji/hov je rast odlu�no onemogu�avan 
neadekvatnim pristupom rizi�nom kapitalu. Europski problemi 
konkurentnosti zrcale se oko opasnosti s kojom bi se Europa mogla 
suo�iti.  
 
   5 min 
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SECTION B 
 
Ti strahovi nisu novi i stalno su najsnažniji u periodima sporog 
gospodarskog rasta ili u recesijama. Nitko ne dvoji da proces 
prilagodbe povezan s promjenom strukture naših gospodarstava/ može 
biti vrlo skup, posebice na mjesnoj razini. Me�utim, dobra 
makroekonomska u�inkovitost osigurat �e ne samo okoliš za proizvodni 
sektor Europske unije kojim �e se unaprijediti pro- 
 
duktivnost, ve� �e osigurati i uvjete koji �e pove�ati rast uslužnog 
odjeljka. Smanjenje industrijskog odjeljka te korištenje inozemne 
radne snage su problemi koji se javljaju kao dio šire za/brinutosti 
za u�inkovitost i budu�nost industrije u Europskoj uniji. Taj razvoj 
odražava ambiciju da Europa ostane svjetskom silom u industrijskim 
sektorima koji se smatraju strategijski bitni-  
 
   6 min 
 
ma. Štoviše, ovaj pregled bi mogao odraziti ambiciju da se obnovi 
u�inkovitost u podru�jima gdje je Europa slaba. Industrija je u 
Europskoj uniji ipak manje specijalizirana u sektorima koji se/ 
temelje na tehnologiji, nego li je to slu�aj u Sjedinjenim državama i 
Japanu. Ona mora zadržati sadašnji snažni položaj u tradicionalnim, 
zrelim sektorima, �ak i kad taj napor ne bi bio dovoljan da osi- 
 
gura dugoro�ni gospodarski uspjeh. Smanjenje industrijskog sektora 
zahtjeva strukturalne promjene. Pad u relativnoj prisutnosti 
proizvodnog sektora u nacionalnom dohotku, posebice tijekom godina 
nakon Drugog svjetskog/ rata, odražava pad u sudjelovanju primarnog 
sektora ranijih godina. Razvoj industrijske konkurentnosti 
posljednjih godina pokazuje prili�nu raznovrsnost. Rast 
produktivnosti u proizvodnji po�eo je zaostajati sre- 
   7 min 
 
dinom 1990-tih, te otada zaostaje za Sjedinjenim državama. Sektori 
koji su pridonijeli širenju pada produktivnosti odnose se uglavnom na 
sektore visokih tehnologija. Me�utim, europska proizvod/nja dobara 
visoke tehnologije i usluga bila je izvrsna, no rast produktivnosti u 
sektorima koji rabe visoku tehnologiju nije tako brzo rastao kao u 
Sjedinjenim državama. Jasno je da je visoka tehnologija bi-  
 
la klju�ni �imbenik u svim sektorima proizvodne u�inkovitosti. 
Razvoji u produktivnosti igrali bi klju�nu ulogu u svakom slabljenju 
industrijskog sektora stoga što neposredno utje�u na konkurentnost 
poduze�a. Morali bismo imati/ na umu da se postupno smanjenje obujma 
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industrijskog sektora uistinu doga�alo tijekom cjelokupne povijesti. 
Rast visoke produktivnosti u proizvodnom sektoru doprinjeo je porastu 
realnog dohotka te relativnom pojeftinje- 
   8 min 
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nju industrijskih dobara u usporedbi s dobrima proizvedenim u 
sektoru. Tako �e neizbježno udio materijalne proizvodnje u 
nacionalnom dohotku i zapošljavanju slijediti trend pada. Do tog je 
pada ve� došlo i on se u našim go/spodarstvima nastavlja. Kako bi se 
bolje shvatile strukturalne promjene, važno se je zapitati kakve �e 
biti implikacije nekih oblika industrijskog pada. Preraspored 
industrijskih djelatnosti na me�unarodnom planu odraz je promjena 
komparativnih prednosti. 
 
Me�unarodne trgovinske veze osiguravaju da taj preraspored ne koristi 
isklju�ivo zemljama doma�inima. Pove�ani izvoz za njih bit �e 
izjedna�en s njihovim pove�anim uvozom. Jasno je da preraspored 
podrazumijeva da �e izvoz Europske u/nije neizbježno porasti dok se 
gospodarski rast u inozemstvu ubrzava te da �e na taj na�in 
doprinijeti rastu proizvodnje i zapošljavanja u našim gospodarstvima, 
mada u drugim djelatnostima. Broj radnih mjesta �e stoga stalno 
opadati u podru�jima 
 
   9 min 
 
iz kojih djelatnosti bježe samo ako nisu izjedna�ena s izvozom u 
podru�ju kud se djelatnosti sele. Trebat �e vremena da se taj proces 
završi, a on �e uklju�ivati prili�ne troškove prilagodbe. Prema tome 
postoji potreba za prilagodljivom radnom snagom koja �e/ posjedovati 
vještine koje se stalno osuvremenjuju. Isto je tako važno prisjetiti 
se da su nacije prema kojima �e djelatnosti vjerojatno seliti uvijek 
siromašnije i u razvoju. Te nacije potrebuju uvoz kapitala kako bi 
razvile svoje gospodarstvo. 
 
Ta pojava podrazumijeva da moraju na�i nov�ana sredstva za budu�e 
predvidive trgovinske manjkove. Ti manjkovi �e odražavati ostatak 
svjetskog izvoza kapitala, ili, u odgovaraju�em smislu, trgovinske 
viškove. Nerealisti�no je vjerovati kako �e zemlje/ u razvoju, gdje 
bi djelatnosti mogle biti iznajmljene inozemnim partnerima, postati 
snažniji izvoznici kapitala nacijama koje u industrijskom svijetu 
imaju visoke nadnice a gospodarstvo Europske unije ne pokazuje 
znakove smanjenja industrijskog sektora. 
 
   10 min 
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SECTION A 
 
 
Korištenje inozemne radne snage ti�e se prenošenja proizvodnje i 
ostalih proizvodnih djelatnosti na lokacije izvan zemlje korisnice. 
To korištenje inozemne radne snage ve� se dogodilo unutar Europske 
unije i ono odražava promjenu komparativne prednosti raznih 
loka/cija. Korištenje inozemne radne snage dovelo je do prili�ne 
zabrinutosti me�u kreatorima politike, društvenim partnerima i 
javnosti op�enito. Ta se zabrinutost izrazila tijekom prvih rasprava 
o priklju�enju zemalja Srednje i Isto�ne Europe Europskoj uniji. Sad 
je ponov- 
 
no izronila u kontekstu globalizacije. Jasno je da �e bolji troškovni 
uvjeti u inozemstvu neizbježno privu�i djelatnosti koje ne mogu 
proizvoditi u okolišu visokih dnevnica modernih industrijskih 
gospodarstava. Naravno preraspored je �esto popra�en zadržavanjem ili 
stva/ranjem novih radnih mjesta u Europi u podru�jima usluga kao što 
su design, marketing i distribucija. Ta nova specijalizacija odraz je 
promjenjene komparativne prednosti gdje Europska unija zadržava ona 
radna mjesta koja su radno i kapitalno intenzivna i koja su 
karakteri- 
 
   11 min 
 
zirana visokom produktivnoš�u proizvodne osnove. Kako bi se ostvario 
taj cilj, neophodno je pove�ati u�inkovitost istraživanja i razvoja 
kako bi se osnažila radno-kapitalna osnova te razvili uvjeti koji bi 
poduprli u�inkovitost poduze�a i rast produktivnosti. Me�utim, drugi 
su/ vidovi korištenja inozemne radne snage povezani s istraživanjem i 
razvojnim djelatnostima. Taj proces predstavlja istinsku prijetnju 
europskoj budu�nosti. Kompanije provode sve ve�i dio svojih 
istraživanja izvan Europe, posebice u sektoru visokih tehnologija i 
intenzivnog istraživanja. Te dje- 
 
latnosti sve se više sele u Sjedinjene države kako bi se domogle 
pogodnijih uvjeta kao i prisutnosti kvalificiranog radništva. Ve�e 
europske tvrtke su upozorile ukoliko ne do�e do drasti�nog 
poboljšanja temeljenih uvjeta, ve�ina njihovih investicija za 
istraživanja i razvoj bit �e prese/ljena izvan Europske unije gdje su 
ve� prerazmjestile �etrdeset posto svog istraživanja i razvoja. To bi 
upozorenje trebalo uzbuniti kreatore politike glede opasnosti da 
djelatnosti utemeljene na znanosti i znanju koje su važne za budu�i 
standard našeg života ne budu marginalizirane.  
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   12 min 
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Jasno je da postoje gospodarske snage u pogledu kojih kreatori 
politike Europske unije ne mogu mnogo u�initi. Postoje i druge snage 
u pogledu kojih bi oni morali igrati aktivnu ulogu. Na primjer, 
morali bi uzeti u obzir trenutnu praksu industrijske preobrazbe tako 
da pomognu sve ve�u osmozu izme/�u proizvodnje i usluga. Trebali bi 
isto tako biti osjetljivi na ulogu koju industrijski gospodarski 
uvjeti igraju u odlukama za prerazmještaj djelatnosti. U svakom 
slu�aju, ta �e situacija postaviti ozbiljna pitanja o sposobnosti 
Europe da zadrži svoju vode�u ulogu u tim sektorima, što �e imati
  
 
ozbiljni utjecaj na ostatak gospodarstva. Proširena Europska unija sa 
svojom raznolikoš�u struktura nadnica i tehnoloških vještina dat �e 
europskoj industriji priliku za konkurentsku reorganizaciju. Iako 
konkurentnost tvrtke u kona�nici ovisi o u�inkovitosti kojom 
kombinira razli�ite izvore koji joj sto/je pri ruci, javne 
institucije mogu igrati važnu ulogu u olakšavanju tog procesa 
pomažu�i stvaranju odgovaraju�ih gospodarskih uvjeta. Jasno je da 
neodgovaraju�i gospodarski uvjeti i siromašni poslovni okoliš mogu 
predstavljati zna�ajni teret za poslovnu djelatnost. Od bitne je 
važnosti stvoriti poslovni o- 
 
   13 min 
 
 
koliš koji pogoduje istraživanju inovaciji i poduzetništvu. Mada je 
bitno stvoriti pravni okvir koji obuhva�a svekoliku Europu te koji je 
pogodan za poslovanje, Europi ipak nedostaje više za promicanje 
konkurentnosti. Akcioni plan ulaganja u istraživanje namjerava Europu 
u�initi privla�nijom za privatno u/laganje u istraživanje. Ukupna 
razina ulaganja iznosila bi tri posto bruto doma�eg proizvoda, a 
dvije tre�ine tog iznosa došao bi iz privatnog sektora. Akcioni plan 
obuhva�a koherentni skup mjera koje prelaze nekoliko polja politike. 
Ja�anje istraživanja, poticanje inovacija i promicanje poduzetništva 
su, me�u- 
 
tim, podru�ja gdje napredak leži posve u rukama država �lanica. 
Njihova spremnost da donesu potrebne odluke na nacionalnoj razini od 
vitalnog je interesa za svaku od njih. I ovdje bi države �lanice 
morale paziti kako nacionalne politike me�usobno jedna na drugu 
djeluju i pospješuju konkurentnost. Otvorena metoda koordi/nacije 
mogla bi biti korisno sredstvo koje �e omogu�iti Europskoj uniji da 
doprinese napretku u podru�jima gdje nema pravnih ovlasti. Uzimanje u 
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obzir nacionalnih razlika pomaže ostvarenju ve�e dosljednosti i 
konvergentnosti nacionalnih politika prema dogovorenim ciljevima. Ta 
metoda stavlja u pogon mehanizam uzajam- 
 
   14 min 
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nog u�enja zasnovanog na širenju i razmjeni dobrih poteza. Ona isto 
tako omogu�uje povremeno motrenje napretka. Gospodarski je neizbježna 
stalna strukturalna promjena naših gospodarstava koja omogu�uje sve 
ve�u ulogu uslužnog sektora. Time �e neizbježno do�i do korištenja 
usluga inozemne radne snage pa se društvo mora tome prilagoditi./  Te 
promjene u zapošljavanju dovode do društvenih i gospodarskih problema 
za one koji �e njima biti neposredno pogo�eni. Sve ve�a važnost 
usluga u gospodarstvu ne zna�i da �e do�i do pada proizvodnje. Taj je 
proces do sada doista bio povezan sa stalnim rastom industrijske 
proizvodnje. Istovremeno je do zapošljavanja u industriji došlo 
zahvaljuju�i stalnom po- 
 
rastu industrijske produktivnosti. Usporavanje u rastu europske 
proizvodnosti predstavlja gubitak konkurentnosti. Ta je promjena 
ozbiljan uzrok zabrinutosti u pogledu opasnosti koje imaju 
implikacije za našu industrijsku u�inkovitost te našu sposobnost da 
se nosimo sa strukturalnim promjenama. Gubitak industrijske 
konkurentnosti i gubitak djelatnosti obrat-/ ne su strane iste 
pojave. Me�utim, zasad ne postoji nijedan jaki dokaz da Europa 
prolazi kroz period industrijskog pada u apsolutnom smislu. Sad je 
bitno predvidjeti i pripremiti se za takve izazove prilago�avanja. 
Teku�a strukturalna prilagodba naših gospodarstava uzrokuje poteško�e 
mjesnim gospodarstvima iako je nacionalno gospodarstvo bogatije.  
 
 
   15 min 
 


