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PRACTICE DICTATION

1) For section C (speech 154 syll/min)

Celkovy rast evropské produktivity se vyrazn¢ zpomalil, a¢ vykonnost jednotlivych ¢lenskych
stath byla déle nez de/kddu rozmanita. Prehled kli€¢ovych faktort ovliviiujicich evropskou
konkurenceschopnost skytd znepokojivy obraz.

Hlavni pfi¢inou zpomaleni je nase nechut’ k informa¢nim a komunika¢nim technologiim,
jakoz i pomalé ino/vovani naseho pracovniho prostredi a dilezitych dovednosti. Evropska
ekonomicka integrace viibec neni

1 min
kompletni. Vyhody vnitiniho trhu se dosud dostatecné neprojevily zejména v oblastech méné
reformovanych / a mén¢ konkurencnich, jakymi jsou trhy energii, dopravy a sluzeb. Evropské
vyzkumné a rozvojové snahy se
opozd’uji za americkymi a japonskymi. Pfes pozitivni iniciativy n€kterych ¢lenskych statt
byla opa/tfeni ke zvétseni objemu vyzkumnych investic jen ¢astecnd a pomald.Srovnani
Siroké palety klicovych ukazateli

2 min

vykazuje zna¢né rozdily mezi Evropskou unif a Spojenymi staty. Evropskd nechut’ hledat
patenty pfetrvava / zejména v high-tech odvétvich.
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2) For section B (speech 247 syll/min)

Celkovy rast evropské produktivity se vyrazné zpomalil, a¢ vykonnost jednotlivych ¢lenskych
stath byla déle nez dekadu rozmanita. Prehled klicovych faktori ovliviiujicich evropskou
konku/renceschopnost skyta znepokojivy obraz. Hlavni pfic¢inou zpomaleni je naSe nechut’

k informa¢nim a komunika¢nim technologiim, jakoZ i pomalé inovovani naseho pracovniho

pro-

stiedi a dilezitych dovednosti. Evropska ekonomickd integrace neni zdaleka kompletni.
Vyhody vnitfniho trhu se dosud dostate¢né neprojevily zejména v oblastech méné refor/
movanych a méné€ konkurencnich, jakymi jsou trhy energii, dopravy a sluzeb. Evropské
vyzkumné a rozvojové snahy se opozd’uji za americkymi a japonskymi. I pies pozitivni
iniciativy

1 min

nékterych Clenskych statii byla opatieni ke zvétSeni objemu vyzkumnych investic jen ¢aste¢na
a pomald.Srovnani Siroké palety klicovych ukazatel vykazuje znacné rozdily me/zi
Evropskou unif a Spojenymi staty. Evropska nechut’ hledat patenty ptetrvava zejména v high-
tech odvétvich.

3) For section A (speech 354 syll/min)

Celkovy rast evropské produktivity se vyrazn¢ zpomalil, a¢ vykonnost jednotlivych ¢lenskych
stath byla déle nez dekddu rozmanita. Piehled kli¢ovych faktorti ovlivitujicich evropskou
konkurenceschopnost skytd znepokojivy obraz. Hlavni pfic¢inou zpomaleni je nase nechut’ /

k informa¢nim a komunika¢nim technologiim, jakoZ i pomalé inovovani naseho pracovniho
prostiedi a dilezitych dovednosti. Evropskd ekonomicka integrace neni zdaleka kompletni.

Vyhody vnitfniho trhu se dosud dostate¢né neprojevily zejmé-

na v oblas tech mén¢ reformovanych a méné€ konkurenc¢nich, jakymi jsou trhy energif,
dopravy a sluZeb. Evropské vyzkumné a rozvojové snahy se opozd’uji za americkymi a
japonskymi. Pies pozitivni iniciativy nékterych Clenskych statii byla opatieni / ke zvétSeni
obje mu vyzkumnych investic jenom ¢astecna a pomald. Srovnavani Sirokého rejstiiku
klicovych ukazatelti vykazuje znac¢né rozdily mezi Evropskou unif a Spojenymi staty.
Evropska nechut’ hledat patenty ptetrvava zejména v high-tech odvétvich.

1 min
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SECTION C

Evropa musi byt konkurenceschopnéjsi. Konkurenceschopna evropska ekonomika nam da
prosttedky k zajisténi vy/soké trovné ochrany spotfeby, zdravi a prostfedi. Tyto snahy nam
umozni vysokou kvalitu Zivota a zvySové-

ni zivotni drovné. Upadajici pramysl a konkurenceschopnost spolu jasné tizce souvisi.
Politika podpory kon/kurenceschopnosti piispéje ke zpomalovani trendu opousténi pramyslu.
Tato politika také prispé&je k Fadnému

1 min

prechodu k moderni primyslové ekonomice. Tento pfechod zméni rozloZeni prace ve vSech
sektorech. Historicky vzato nejsou ztraty / pracovnich mist v primyslu nahrazovény jejich
rustem v sektoru sluzeb. Tyto strukturdlni zmény pokracuji, takze mén¢ kvalifiko-

vani pracovnici ziskavaji stale obtiZzn¢ji nové zameéstnani. V procesu adaptace je tato ¢ast nasi
pracovni sily zvlasté / ohroZena. I kdyZ tyto zmény nepochybné mohou v mistnich
ekonomickych a socidlnich podminkach vyvolat téZkosti, vysledné vyhod-

2 min

néjsi umist'ovani zdroju zlepsi prosperitu. Politika zvétSovani naseho inovativniho potencidlu

a zakladu naSich lidskych zdroji / také zvysi produktivitu prace a mezindrodné posili nasi
komparativni vyhodu. Konkurenceschopnost je také urena ristem produktivity.

Vysoky a staly rtst produktivity vedouci k rtistu Zivotni trovné vykazuje pravé ekonomika
konkurenceschopnd. Produktivitu o/vliviiuje mnoho faktorti. V péci o konkurenceschopnost
musi hrat dtlezitou dlohu evropské instituce i kazdy ¢lensky stat. Jejich spole¢nym ci-

3 min

lem je vytvorit nejlepsi podminky pro rust a ispesné soutéZeni evropskych podnikti na tvrdé
konkuren¢nim svétovém trhu. Vyskyt silnych konkurentt z jihovy/chodni Asie a Latinské
Ameriky nuti tim vice této vyzvé Celit. Aby Evropska unie byla na spravné ceste, musime
soustavné sledovat vyvoj a hod-

notit stav konkurenceschopnosti naSich ekonomik i podnikl. Evropa stéle trpi nedostatkem
podnikatelti. Volba podnikan{ jako profese je ve Spojenych / statech stéle Castéjsi nez
v Evropské unii. Je nutno zlepsit postoj k podnikani a posilit podnéty k samostatné vydélecné
¢innosti. Evropa musi mit

4 min
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nejen vice podnikateld, ale potiebuje i podminky podporujici podnikatelsky rast. Nedostatek
finan¢ni podpory, sloZité administrativni postupy a nedosta/tek odborné prace stdle brani
vzniku a rozvoji obchodu. Tento zavér plati zv1ast pro technologicky naro¢né sektory, kde byl
neddvno pocet zacatecnika v Evropé veétsi

nez ve Spojenych statech. Jejich rist je vdzné omezovan nepfimefenym piistupem

k rizikovym investicim. Problémy evropského podnikdni byly vyjadieny i strachem z rizi/ka,
Ze by Evropa mohla ¢elit ipadku primyslového sektoru. V nedavnych mésicich se tyto obavy
objevily ve vetejnych debatdch i na nejvyssi politické trovni.

5 min
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SECTION B

Tyto starosti nejsou nové a jsou vzdy nejsilnéjsi v dobach slabého ekonomického riistu nebo
pfti recesi. Nikdo nepochybuje o tom, Ze proces pfizpisobovani, ktery je spojen s mé/nici se
strukturou ekonomik, mtize byt velmi drahy, zv1ast¢ na mistni trovni. AvSak dobry vykon
makroekonomiky vytvoii prostfedi nejen pro zlepSovani produktivity ve vyrobnich odvét-

vich Evropské unie, nybrz také podminky pro rtst v odvétvi sluzeb. Pokles priimyslového
sektoru a ziskdvani zdroju v zahranici jsou zdlezitosti, které se vyskytuji v ramci celko/vych
obav o vykonnost a budoucnost primyslu v Evropské unii. Tento postoj je vyjaddfenim snahy,
aby Evropa zistala svétovou velmoci v primyslovych odvétvich, ktera jsou dulezita

6 min

ze strategickych divodi. Navic by mohlo toto hodnoceni vyjadfovat snahu o posileni
vykonnosti oblasti, ve kterych je Evropa slaba. Primysl Evropské unie vSak je technologicky
mén¢ speciali/zovany nez ve Spojenych statech nebo v Japonsku. Musi si udrzet souc¢asnou
silnou pozici v tradi¢n€ osvédcenych odvétvich, i kdyz tato snaha nestaci k zajisténi
dlouhodobého ekonomického

tispéchu. Upadek sektoru primyslu vyzaduje strukturalni zménu. Pokles relativniho podilu
vyrobniho sektoru na narodnim dtichodu, zejména po druhé vilce, je zrcadlem poklesu podilu
primarniho / sektoru v piedchozich letech. Vyvoj priimyslové konkurenceschopnosti byl
v nedavnych letech velmi rtizny. Rist produktivity ve vyrob¢ se zacal zpomalovat uprostied
devadesatych let a od té doby je za

7 min

Spojenymi staty. Odvétvimi, ktera piispéla ke zvétSeni propadu produktivity, jsou hlavné
high-tech odvétvi. Evropské vyrob& high-tech zboZi a sluZeb se sice dafilo velmi dobfe,
avSak produktivita v odvétvich, ktera Spicko/vou techniku pouzivaji, nerostla tak jako ve
Spojenych stitech. Spickova technika byla jasné kli¢ovym faktorem, ktery ovlivnil
produktivitu ve vSech sektorech. Vyvoj produktivity by hrél klicovou roli v kaZdém procesu

poklesu sektoru prumyslu, protoze piimo ovlivituje konkurenceschopnost podnikd. Je vSak
nutno mit na paméti, Ze k postupnému poklesu velikosti primyslového sektoru dochazelo uz
v d&jinach. Velky riist produkti/vity v sektoru vyroby ptispél k rastu redlnych pifjma a ucinil
vyrdbéné zboZi relativné levnéjsi nez zbozi poskytované sektorem sluzeb. Podil vyroby na
narodnim diichodu a zaméstnanosti tak nevyhnutelné

8 min
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poklesne. K tomuto poklesu jiz v naSich ekonomikach doslo a dochazi. K lep§imu pochopeni
procesu strukturdlni zmény je dilleZité se ptat, jaké by byly ekonomické diisledky nékterych
forem poklesu primyslu. Mezinarod/ni relokace prumyslovych ¢innosti je vyjadienim
menicich se komparativnich vyhod. Mezinarodni obchodni vazby zarucuji, Ze takovéto
relokace nezvyhodiiuji jenom hostitelské zemé. Jejich rostouci vyvozy budou spojeny s

jejich rostoucimi dovozy. Je jasné, Ze relokace ma za ndsledek nevyhnutelny rast vyvozii
Evropské unie tak, jak se bude ekonomicky rast venku zrychlovat a bude tak pomahat rtistu
outputu a zaméstnanosti v nasich ekono/mikéch, i kdyZ v jinych odvétvich. V oblastech, které
prumysl opusti, bude ubyvat jen téch pracovnich mist, kterd nebudou spojena s vyvozy tam,
kam se prumysl st€huje. Dokonceni tohoto procesu si vyzada ¢as i zna¢né adaptaéni
naklady.

9 min

Vytvari také potiebu piizplsobivé pracovni sily, vybavené stdle zdokonalovanymi
dovednostmi. Je nutno také ptfipomenout, Ze zemé¢, do nichZ primysl odchazi, jsou téméef
vzdycky mén¢ zamozZné rozvojové zemée. K rozvoji svych ekonomik potie/buji tyto zemé cizi
kapitél. Tato skuteCnost znamend, Ze si musi vytvaret rezervy pro piipadn¢ mozné obchodni
ztraty. Tyto deficity budou zrcadlem zbytku svétovych vyvozi kapitalu, nebo odpovidajicich
obchodnich prebytkl. Nenf realis-

tické se domnivat, Ze rozvojové zeme, z nichZ by primysl mohl pfechazet do cizich zemi, by
se mohly stat vétsimi exportéry kapitdlu do primyslove rozvinutych zemi s vy$s§imi mzdami.
Z udaju, které zde byly uvedeny, neplyne, Ze by ekono/mika Evropské unie vykazovala znaky
upadku primyslového sektoru. Avsak je mozné, Ze v obdobi slabého riistu a malé
produktivity a inova¢ni ¢innosti by se podminky, vedouct k realizaci takového procesu, mohly
vyskytnout.

10 min



Shorthand CZECH

Speech capturing competition Competition text
Prague 2007 Column IIT

7/9
SECTION A

Outsourcing do ciziny se tyka transferu produkce a ostatnich vyrobnich ¢innosti do mist mimo
matefskou zemi. K outsourcingu, ktery odrazi ménici se komparativni vyhody riznych lokalit,
jiz v Evropské unii dochdzi. Outsourcing do ciziny déld znacné starosti po/litiktim, socidlnim
partnertim i vefejnosti obecné. Tyto obavy se objevily po prvé pii vstupu zemi stfedni a
vychodni Evropy do Evropské unie. Nyni se objevily v souvislosti s globalizaci. Lepsi
ndkladové podminky budou samoziejmé ldkat primy-

sl, neschopny vyrabét v prostiedi vysokych mezd v modernich priimyslovych ekonomikach.
Tento trend nepochybné ptispiva k ristu mén¢ zdmoznych obchodnich partner. Outsourcing
do ciziny byl skute¢n¢ omezen na mén¢ technologicky a pracovné narocné ¢innosti. Relokace
je / v8ak Casto provdzena tim, Ze se v Evropé ponechdvaji nebo tvoii nova pracovni mista

v oblasti takovych sluzeb, jako jsou konstruktérstvi, marketing a distribuce. Tato objevujici se
specializace je vyjadienim promény komparativnich vyhod, v nichzZ si Evropska

11 min

unie ponechava pracovni mista naro¢nd z hlediska lidského kapitdlu a technologie a
charakteristickd vysokou produktivitou a tudiz i vysokymi redlnymi mzdami. Dnes i

v budoucnu musi Evropa rozvinout a posilit svou konkurenceschopnost ve vyrobni zakladné.
K / dosaZeni tohoto cile je nutno posilit vyzkum a vyvinout ¢innosti posilujici zdklad lidského
kapitélu, jakoz i vytvorit podminky podporujici podniky a riist produktivity. Dal$i aspekty
outsourcingu jsou spojeny s vyzkumnymi a vyvojovymi ¢innostmi. A tento proces

ptedstavuje pro budoucnost Evropy skute€nou hrozbu. Spole¢nosti provadéji stile vetsi Cast
svych vyzkumti mimo Evropu, zvlasté pokud jde o oblasti technologicky a vyzkumné
naro¢né. Tyto ¢innosti se rostouci mérou piesouvaji do Spojenych stati, kde vyuzivaji
ptiznivejSich podminek, ja/koz i tamnich kvalifikovanych pracovnikd. Vyznamnéjsi evropské
firmy varovaly, Ze pokud se zdkladni podminky podstatné nezméni, ptijde vétsina jejich
vyzkumnych a rozvojovych investic mimo Evropskou unii, kde uZ nyni maji Ctyficet procent
svého vyzkumu a vyvoje. Toto varovani

12 min
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by mélo upozornit politiky na riziko, Ze ¢innosti, zaméfené na védu a vzdélani, které jsou
dalezité pro nasi budouci Zivotni droven, by se mohly stit okrajovymi. Jsou samoziejme
ekonomické sily, proti nimZ politikové Evropské unie mohou nebo by mohli délat mélo. Jsou
vSak i ji/né sily, kde by méli hrat aktivni roli. Méli by tfeba vzit v Gvahu soucasnou praxi
prumyslové transformace usnadnénim rostouciho prolinani vyroby a sluzeb. Také by méli byt
opatrni na roli, kterou hraji primyslové a ekonomické podminky v rozhodovani o relokaci.

V kazdém pfi-

padég by tato situace méla vyvolat vdzné otdzky o schopnosti Evropy zachovat vedouci roli

v téch odvétvich, jeZ mohou mit dulezity vliv na zbytek ekonomiky. Rozsitend Evropska unie
s rostouci riznosti mzdovych struktur a technologickych dovednosti poskytne evropskému
prumyslu moznosti / k reorganizaci, kterd zvétSuje konkurenceschopnost. I kdyz
konkurenceschopnost firmy nakonec zavisi na i¢inné kombinaci rdznych zdroja, které ma

k dispozici, mize vefejna sprava hrat dulezitou roli v usnadiiovani tohoto procesu svou

pomoci pii tvorbé vhodnych ekonomickych podminek. Je jasné,
13 min

Ze nevhodné ekonomické podminky a nerozvinuté obchodni prostiedi mutize byt dilezZitou
prekazkou obchodni ¢innosti. Vytvoreni obchodniho prostiedi, piiznivého pro vyzkum,
inovaci a podnikani, je klicovou zaleZitosti. I kdyZ je dalezité vybudovat regulativni rdmec,
ktery by byl pfiznivy pro obchod a / zahrnoval celou Evropu, potiebuje Evropa stédle vice
podporu konkurenceschopnosti. Akéni plan vyzkumnych investic se snazi ucinit Evropu
atraktivngjsi pro soukromé vyzkumné investice. Celkova drovei investic by méla Cinit tfi
procenta hrubého doméciho produktu a dvé tfetiny tohoto objemu by mé-

ly pochazet ze soukromého sektoru. Akéni plan je organickym celkem opatient, ktera se tykaji
raznych oblasti politiky. AvSak posileni vyzkumu, péce o inovace a podpora podnikani jsou
oblasti, jejichZ pokrok je v plné mife v rukou ¢lenskych statd. Jejich povinnost €init potiebnd
rozhodnuti na narodni drov/ni je Zivotné dilezitd pro kazdého. I zde by mély clenské staty
zkoumat, jak ndrodni politika pisobi na konkurenceschopnost a jak ji ovliviiuje. Vhodna
metoda koordinace mtze byt hodnotnym ndstrojem, ktery Evropské unii umozni pfispivat

s v 2

k pokroku v téch oblastech, kde nema Zadnou zakonodarnou moc. Piihlédnuti k

14 min
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narodnim rozdiliim umozni dosdahnout vétsi konvergenci narodnich politik danym ciltim a
konsistenci s nimi. Tato metoda vyvold mechanismus vzdjemného poznani §ifenim a
vyménou dobrych zkuSenosti. UmozZni také pravidelné sledovat pokrok. Stala strukturdlni
transformace naSich ekonomik, kterd umoziuje trvale rostouci / roli sektoru sluzeb, je
ekonomicky nevyhnutelnd. S tim souvisi ur€ity outsourcing do ciziny a spole¢nost se musi
zmé&nam piizpusobit. Tyto zmény v zaméstnanosti zplisobi socidlni a ekonomické obtize t€m,
jichz se dotknou. Z rostouci duleZitosti sluZeb v ekonomice neplyne, Ze by prumyslova
produkce méla upadat. Na-

opak, dosud byl tento proces spojen se stalym rustem prumyslové produkce. Trvaly rtst
prumyslové produktivity soucasné vedl k prumyslové zaméstnanosti. Zpomaleny rtst
evropské produktivity znamena ztratu konkurenceschopnosti. Tato zména je vdZnym zdrojem
obav kviili rizikiim, kterd maji dtsledky pro nasi prumyslovou vykonnost a pro nasi /
schopnost vypotadat se se strukturdlnimi zménami. Ztrata primyslové konkurenceschopnosti
a ztrata primyslu jsou dvé strany téZe mince. AvSak v tomto okamZiku neni piesveédcivy
dikaz, Ze v Evropé dochazi k primyslovému poklesu v absolutnim smyslu. Nyni je dileZité
tuto vyzvu piedvidat a pfizptisobivé se na ni pripravit.

15 min



