CZ - REAL TIME COMPETITION 2009
TRIAL TEXT

Změny v rozvoji mezinárodního obchodu vykazují určitou podobu s průmyslovým rozvojem poslední části / devatenáctého století. Charakteristiky tehdejší doby, to je omezená doprava a  komunikace, jakož i // organizační struktura, měly za následek, že účinné obchodování se uskutečňovalo v prostředí rozsahu spíše /// místního než celostátního. Později rozšiřovaly společnosti zeměpisný rozsah svého obchodního prostředí na oblast 
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celostátní. Plánování omezené zeměpisně na místní oblast se považovalo za neadekvátní.

DICTATION

Ve většině průmyslových odvětví je znalost místních podmínek důležitá, avšak v prostředí působení firem se postu/pem doby začaly různé konkurenční skutečnosti posuzovat spíše z hledisek národních než  místních. Společnosti půso//bící na nižší než národní úrovni zůstaly. Doznaly ale velkých změn své relativní konkurenční pozice v odvětví, /// jakmile národní společnosti ovládly takové výrobní oblasti, jako jsou různé chemikálie, nafta, ocel, zeměděl-
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ská zařízení a vybavení domácností. Velmi podobný jev je dnes na úrovni mezinárodní. S rozvojem společností působících míst/ně a regionálně se zeměpisný rozsah mnoha odvětví rozšířil za hranice států. Státní omezení je jasně neadekvátní. Na//příklad obchod ropou a petrochemií lze těžko chápat v jiném než mezinárodním kontextu. Velké naftařské společnosti těží suro///vinu v zemích, které jsou velmi vzdáleny od jejich hlavních činností. Ropa, těžená na Středním východě, na Aljašce, v Indonésii a 
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v Severním moři se dostává na trhy, do rafinerií a do chemických závodů ve Spojených státech, v Japonsku, v Evropě i jinde. K opti/malizaci kapacit rafinerií slouží častěji kriteria mezinárodní než národní. Cena ropy je cenou globální a velké ropné společ//nosti stanovují svoji konkurenční schopnost z hlediska globálního odbytu a z podílu na trhu. Základem strategické výhody je schopnost mezi///národně koordinovat a propojovat zdroje a činnosti. Podobně výroba letadel, realizovaná kdysi několika národními výrobci, má
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teď jasný rámec mezinárodní. Náklady na výzkum a vývoj podstatně zredukovaly počet konkurentů. Velcí výrobci tryskových motorů si vzájemně konkurují / přímo, bez ohledu na zemi původu. Úspěch a přežití společnosti závisí na mezinárodní výkonnosti, která se měří v kategoriích mezinárodního // odbytu, rentability a podílu na trhu. Bez mezinárodní orientace a znalosti obchodního prostředí nemohou účastníci tohoto odvětví přežít. /// Silné trendy zprůmyslňování různých výrobků a služeb, včetně elektronických součástek, kancelářských zařízení, reklamy, bankovnictví, léčiv, počítačů, automobilů,
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lékařských činností a pojišťovnictví jsou snadno zjistitelné. V pozadí rostoucí internacionalizace průmyslu jsou zdrojem změn tři velké síly. První z nich je ekono/

mický rozvoj. V průmyslově rozvinutých zemích světa i v mnoha rozvojových zemích došlo k nevídanému ekonomickému růstu. Kapitál a zdroje umožnily vznik nových // mezinárodních konkurentů. Ekonomický růst měl rovněž za následek konvergenci průmyslových zemí světa v poptávce po výrobcích a po výrobních metodách. Po stejných strojích a vý///robcích, které mají dobrý odbyt v jedné části světa, bývá často poptávka také jinde. Druhou velkou silou je zmenšování institucionálních bariér mezinárodní mobili-
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ty. Po druhé světové válce zmizelo mnoho bariér, které bránily zahraničním obchodním činnostem. Na regionální úrovni se různým obchodním skupinám podařilo redukovat 

tarify / i ostatní hraniční bariéry. Na globálnější úrovni došlo k redukci tarifů a kvót a k přijetí pravidel, která
upravují mezinárodní obchod. Také bariéry spojené s // konvertibilitou měny byly vyřešeny. Mezinárodní obchod, který podporuje formu podniku specializovaného na určité druhy mezinárodního obchodu, byl dalším mocným im///pulzem těsnějšího propojení mezinárodního průmyslu. Ze všech největší silou však byl vliv technologie. Vyšší technologická úroveň mnoha výrobků a služeb donutila mnoho společnos-
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tí obchodovat v mezinárodním měřítku. Stále více mocných ekonomik hradilo náklady na výzkum a vývoj raději formou operací ve sféře mezinárodní než národní. Občas se však tarify a / institucionální bariéry zvětšily, což lze čekat i nadále. Mnohdy byl ekonomický růst záporný. Technologické změny vyvolaly řadu vynálezů, které zmenšovaly možnost plnit požadavek // dosahovat minimálních nákladů. To lze považovat za odchylku od dlouhodobého trendu, který směřuje k racionalizaci průmyslu v mezinárodním měřítku. Zeměpisný rámec průmyslu se bude /// pro většinu společností rozšiřovat za státní hranice způsobem, který bude nutit management chápat obchodní prostředí na regionální či dokonce globální úrovni.Tento rostoucí pohyb průmyslu přes stát-
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ní hranice přináší nové příležitosti i nové hrozby. Manažeři se stávají mezinárodními změnami zranitelnější. Změny v průmyslu ukazují, že prostředí jako kontext strategických úvah je více mezi/národní než národní. Je však velkým zjednodušením mluvit v takových případech jenom v pojmech globálních strategií. Ohled na úzké individuální státní prostředí jako samostatné a zřetelné jednotky analýzy // zůstává významný, protože řada odvětví mezinárodní vazby nemá. Některé mezinárodní společnosti vyvinuly strategii konkurence zaměřenou především na speciální individuální státní území. /// Jejich konkurenční pozice je v zásadě pozicí společnosti mezinárodní i tuzemské. Pro ostatní obchody budují konkurenční výhodu na využívání sítě mezinárodních operací, zdrojů a kapacit.   
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