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Per molte industrie, la conoscenza delle condizioni locali è stata essenziale, ma nel tempo i vari elementi rela 1/4

tivi alla concorrenza dell’azienda nel suo ambiente operativo sono stati valutati in termini nazionali più che locali. 2/4

Le aziende operanti su scala non nazionale sono rimaste, ma hanno subito un drastico cambiamento della posi 3/4

zione competitiva nell’industria, mentre le società nazionali sono riuscite a dominare diverse aree produttive qua 4/4
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li chimica, petrolio, acciaio, mezzi agricoli e casalinghi. Qualcosa di simile accade oggi a livello internazionale. Con l’au 1/4

mento delle aziende operanti a livello locale e regionale, la dimensione geografica di molte industrie ha superato i con 2/4

fini nazionali. È evidente che l’ambito nazionale è insufficiente. Per esempio, è difficile pensare agli affari del petrolio 3/4

e petrolchimici in un contesto non internazionale. Le maggiori compagnie petrolifere producono il greggio in paesi molto lontani dal 4/4
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l'utilizzo finale. Il greggio prodotto in Medio Oriente, Alaska, Indonesia e Mare del Nord è collegato con mercati, raffinerie, impianti chimici negli Stati 1/4

Uniti, Giappone, Europa ed altri. La capacità di raffinazione è ottimizzata su base internazionale più che nazionale, il prezzo del petrolio 2/4

è globale e le maggiori aziende del petrolio valutano la loro competitività in termini di vendite globali e quote di mercato. La base del 3/4

loro vantaggio strategico sta nella capacità di coordinare e collegare risorse e attività a livello internazionale. Ugualmente, l’industria 4/4
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aerea, che una volta comprendeva varie industrie nazionali ora ha chiare dimensioni internazionali. I costi di ricerca e sviluppo hanno ridotto i concorrenti. 1/4

I maggiori produttori di motori aerei competono direttamente tra loro. Il successo e la vita dell'azienda dipendono dai risultati internazionali, misu 2/4

rati su vendite internazionali, profitti e quote di mercato. Le aziende di questo settore non possono vivere senza un’attitudine internazionale e la cono 3/4

scenza dell’ambiente commerciale. Si possono facilmente notare forti tendenze nell’industrializzazione di vari prodotti e servizi, come componenti elettronici, mac 4/4

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 4° minuto - 226 sillabe

chine d’ufficio, pubblicità, banche, farmaci, computer, automobili, servizi medici e assicurazioni.  Tre grandi fattori di cambiamento determinano la crescente internazionalizza 1/4

zione dell’industria. Primo, la crescita economica. C’è stato uno sviluppo economico nuovo nei paesi industrializzati come pure in molti paesi emergenti. Capitali e risorse 2/4

hanno favorito l’avvento di nuovi concorrenti internazionali. La crescita economica ha anche causato una convergenza dei Paesi industriali in domanda di prodotti e metodi 3/4

produttivi. Macchine e beni che trovano un mercato pronto in una parte del mondo spesso sono gli stessi richiesti altrove.  Il secondo fattore importante è la riduzione delle bar 4/4
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riere istituzionali alla mobilità internazionale. Dopo il Secondo Conflitto sono scomparse molte barriere all’attività economica. Vari gruppi commerciali sono riusciti a ridurre ta 1/4

riffe e dazi regionali. A livello più globale, si sono ridotte tariffe e dazi e si sono fissate regole per governare il commercio internazionale. Anche le barriere alla conversione va 2/4

lutaria sono state tolte e gli affari multinazionali, attraverso una forma d’impresa unitaria per certi tipi di commercio, hanno dato un’ulteriore forte spinta verso aziende con più legami 3/4

internazionali.  Il fattore più forte è stato l'impatto della tecnologia. Il maggior contenuto tecnologico di molti prodotti e servizi ha spinto molte aziende a operare su scala internazio 4/4
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nale. Sono aumentate le economie che derivano dalla distribuzione dei costi di ricerca e sviluppo su base internazionale anziché nazionale.  Talvolta, dazi e barriere interne sono cresciuti e si 1/4

può prevedere che accadrà ancora. Spesso la crescita economica è stata negativa. Il cambiamento tecnologico ha prodotto una serie di invenzioni che hanno ridotto la dimensione necessaria per avere 2/4

costi minimi. Possono considerarsi deviazioni rispetto al trend di lungo termine verso la razionalizzazione dell’industria su scala internazionale. La portata geografica per molte delle aziende continuerà a 3/4

estendersi oltre i confini nazionali; ciò richiede una direzione che sappia interpretare il suo ambiente d’affari su base regionale o anche globale.  Questo crescente movimento di industrie oltre le frontiere na 4/4
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zionali pone nuove opportunità e minacce. I dirigenti sono sempre più vulnerabili ai cambiamenti internazionali. I mutamenti industriali dicono che il contesto delle analisi strategiche diventa sempre più inter 1/4

nazionale che nazionale. Però, sarebbe troppo semplice parlare solo in termini di strategie globali. La vera comprensione di ciascun ambiente nazionale come unità separata e distinta di analisi resta essenziale per 2/4

ché vi sono molte industrie per cui i collegamenti internazionali non esistono.  Alcune multinazionali hanno sviluppato una strategia competitiva centrata soprattutto su uno specifico territorio nazionale. La loro 3/4

posizione competitiva è in sostanza quella di una compagnia locale internazionale. Altri settori ricevono vantaggi concorrenziali utilizzando la loro rete di attività internazionali, risorse e capacità. 4/4
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 Le sillabe totali sono =  1892. Le parole sono:  732 - media 02,5847 sillabe per parola
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